南通大学实验动物中心（许可证单位）2019年度工作总结

一、自觉执行实验动物管理法规，完善内部管理机制
1. 组织机构不断健全

南通大学实验动物中心为南通大学直属机构，负责全校实验动物

管理工作。实验动物中心下设生产供应室、质量保障室、教学研究室、比较医学实验室、综合办公室5个功能科室，全方位服务校内外动物实验项目。
2.严格执行法规政策
2019年本中心认真贯彻执行国家实验动物管理条例、江苏省实验动物管理办法、国家和省实验动物许可证管理办法，省科技厅《加强实验动物行政许可事中事后监管工作的实施办法》等文件，实验动物环境设施和质量均符合国家等级标准，实验动物生产许可证（清洁级、SPF级大、小鼠）顺利换发。普通环境设施、主校区屏障环境设施及生产的SPF级大、小鼠微生物质量一次性通过省动管办组织的抽检。中心制订出台《南通大学实验动物管理办法》，成立南通大学实验动物管理委员会与伦理委员会，保证实验动物质量及动物实验在规范化、合法化的基础上进行。

3.落实岗位责任制

2019年继续深化动物中心内部管理机制改革，完善中心内部岗

位责任制度，进一步规范工作程序，形成方便快捷、优质高效、严格规范的服务体系。

4.规范管理运行
执行动物管理SOP,定期组织人员培训，提升实验动物环境设施、实验动物质量监控的自检能力，定期检测大、小鼠最常见的病毒，以保证实验动物质量，定期进行设施维护，保证动物实验有序开展。
5.严格确保生物安全
    杜绝未取得实验动物从业人员上岗资格的人饲养动物或进行动物实验。按照省动管办的要求建立了实验动物安全应急队伍，并制订应急预案，定期开展实验室安全演练。制订完善动物尸体管理制度，2019年度无害化规范处理动物尸体、医疗废弃物共16500kg，无任何生物安全事故发生。

6.加强档案建设
中心网站建设与管理不断加强，为师生提供及时、便捷的信息服务。按照省动管办的统一部署，做好实验动物信息化管理工作，信息化系统正常使用中。
二、提升实验动物资源保障能力，满足教学科研需求
1.加大运行经费投入

南通大学在2019年向实验动物中心投入运行经费200万，尽全力满足实验动物日益增长的需求。
2.不断加强软硬件设施的建设
（1）完善基础设施建设，啬园校区分中心正常运转，节省了跨校区运行成本。
（2）启东校区实验动物繁育设施如火如荼建设中，扩大动物实验服务的地域广度与深度。
（3）实验室建设持续进行中，运行经费逐年递增，实验动物中心满负荷运转为南通大学教学科研及周边地区生命科学事业提供高质量服务。
3.增强实验动物资源保障能力

2019年供应教学用动物总数为20989只,其中包括大鼠1414只、小鼠8996只、兔2773只、犬380只、豚鼠789只、猫22只、蟾蜍5885只，鸡胚蛋730只。另外，动物眼球、猪血、鲫鱼、鸽子等实验教学所需材料，也克服来源困难，满足供应。提供科研用实验动物总数达114656只，实验所需特殊品种、品系动物多渠道保证供应。完成校内外各级各类科研课题的动物实验代养观察任务，共计429项，极力保证实验室的正常运转。

三、发挥实验动物公共服务平台优势，服务地方彰显特色

1.充分发挥平台作用
本中心现为江苏省开放性实验动物中心，南通市动物实验公共服务技术平台，在全面完成学校的教学科研服务的工作前提下，向南通市、江苏省乃至全国各科研单位、高等院校及企业开放服务，参加横向合作与开发，开展多种形式的培训与交流，实现资源共享。近一年，中心为全省几十家企事业单位服务，向南通及周边地区有关单位提供合格实验动物1.6万余只，2019年度完成265批次热原实验，559批次异常毒性实验，223批次降压实验，56批过敏试验，12批凝血试验，28批急性全身毒性试验，27批生物制品异常毒性试验， 4批急性毒性初筛试验。新增实验室仪器设备37台套，价值120万余元。
2.持续开展培训服务
2019年度中心接受省实验动物协会委托，先后培训实验动物屏障运行与管理技术人员2期共计33人次，并接受无锡原子医学研究所1人进行长期培训。组织3期“江苏省实验动物从业人员上岗考试”的培训和考试工作，培训115人次，考生总数785人，参考718人，考试通过682人，通过率94.9%。

4、 努力化解主要矛盾，拓展服务广度与深度

1. 日益增长实验动物需求与场所设施局限之间的矛盾

随着南通大学“8050计划”的开展，各级各类生命科学、医学课题的数量迅速攀升，对实验动物品种品系、数量需求越来越大，质量要求越来越高，动物实验的项目越来越多，代养观察的量越来越大，数据显示，2019年相较于2018年总量提升在八成以上，而饲养场所与实验设施局限、人员欠缺，使其成为当下最主要的矛盾。

2. 深挖现有资源，展望宏伟规划蓝图

    中心群策群力，发挥集体智慧，2019年通过以下几点措施努力化解主要矛盾，离彻底解决问题尚有距离，但成效显著：（1）调整中心布局，合理拓展空间，简化生产、发放等流程，满负荷尽优质提升内外服务品质；（2）加强啬园分中心管理，优化生产，实验动物产量提升近2倍，有效降低跨校区服务成本；（3）啬园校区生命大楼3000平米动物饲养及实验平台蓝图规划中，有望打造一站式生物实验模式；（4）中心人员紧缺，针对性设置岗位需求，得到学校大力支持，有望注入生力军，全面迎接实验动物需求爆发式增长的新挑战。
